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Unternehmergeist macht Schule

Modul 4: Geschiftsideen finden und priifen

Hinweis

Dieses Skript dient als Hilfe fiir diejenigen, die sich das Training nicht in der interaktiven Version in Flash ansehen
kénnen oder wollen. Fiir die interaktiven Funktionen und einen héheren Lernerfolg empfehlen wir die Online-
version mit Flashelementen: http:/www.unternehmergeist-macht-schule.de/DE/HilfenundTipps/eTraining/
node.html

Inhalte des eTrainings in Textform

Text Kapitel 1: Geschiftsideen finden

In diesem Kapitel erfahren Sie, wie Sie eine gute Geschiftsidee - z.B. fiir eine
Schiilerfirma - finden kénnen.

Fir die Bearbeitung dieses Kapitels benotigen Sie ca. 5 Minuten.

Text Es gibt kaum neue Geschiftsideen

Nur finf Prozent aller Existenzgriindungsideen in Deutschland sind wirklich
nagelneu. Das heifit: Die meisten Griinderinnen und Griinder suchen sich ein-
fach eine erfolgreiche Geschiftsidee aus und iibertragen sie auf einen neuen
Markt. So ein neuer Markt kann beispielsweise auch die Schule sein, auf die man
als Schiilerin oder Schiiler geht.

Text Nicht Erfinder, sondern Entdecker

Erfolgreiche Griinder oder Unternehmer sind also in den seltensten Fillen geni-
ale Erfinder, die einen Geistesblitz haben und davon profitieren. Sie entdecken
vielmehr Vorhandenes.

Wer fiir seine Schiilerfirma also noch keine gute Geschéftsidee hat, sollte ganz
systematisch danach suchen. Vielleicht kann man eine Idee, die in Frage kommen
konnte, dann noch ein wenig verdndern und verbessern.

Text Beobachtungen und Wirtschaftsmagazine

Fiir die Suche nach einer Geschiftsidee gibt es eine ganze Reihe von guten Quel-
len. Erstens kommt jeder mit guten Ideen in Beriihrung. Uberlegen Sie: Welche
genialen Jungunternehmen sind Thnen in letzter Zeit begegnet? Zweitens kann
man Zeitschriften oder Wirtschaftsmagazine durchforsten: sowohl gedruckte als
auch im Internet oder im Fernsehen. Sie alle berichten haufig von erfolgreichen
Griindungen. Und drittens beschéftigen sich professionelle Marktstudien mit
Konsumgewohnheiten und neuen Trends. Die Studienergebnisse werden oft
kostenlos zum Download im Internet angeboten.

Tipp: Diese Recherche lasst sich in einem ficheriibergreifenden
Unterricht mit dem Deutschunterricht verkniipfen.
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Text

Internetrecherche durchfiihren

Auflerdem sollte man sich bei der Suche nach einer guten Geschiftsidee ein Bild
davon machen, was andere Firmen so anbieten. Das funktioniert gut per Inter-
net. Immerhin priasentiert sich heute fast jede Firma mit einer ausfiihrlichen
Homepage. Darum ist das Internet randvoll mit Geschiftsideen aus der ganzen
Welt. Hier lassen sich Trends und Vorbilder aus anderen Liandern ablesen, die
man auch hier in die Tat umsetzen kann. Viele erfolgreiche Geschiftsideen
(gerade im Dienstleistungsbereich) sind tibrigens von den USA nach Europa
Jheriibergeschwappt”.

Tipp: Diese Recherche lasst sich in einem fichertibergreifenden Unterricht mit
dem Englischunterricht/weiterem Fremdsprachenunterricht verkniipfen.

Text

Ideen aufgreifen

Wenn Sie auf interessante Ideen stofen, sollten Sie sich dazu erst einmal eine

Reihe von Fragen beantworten:

* Passt die Idee (gemeint ist das Produkt oder die Dienstleistung) zum eigenen
Standort, also in der Regel zur eigenen Schule als Markt?

* Wenn nicht: Kann man das Produkt oder die Dienstleistung vielleicht an die
neuen Marktbedingungen anpassen?

* Kann man das Produkt oder die Dienstleistung noch verbessern?

* Wenn die Idee aus dem Ausland stammt: Hitte sie hier bei uns eine Chance?

Tipp: Wie man Geschiftsideen genauer priifen kann, zeigen wir [hnen im zwei-
ten Kapitel.

Text

Patentrecherchen durchfiihren

Diejenigen, die sich vielleicht spater einmal tatsdchlich selbstdndig machen
wollen, sollten zu guten Geschiftsideen noch folgendes wissen: Beim Deutschen
Patent- und Markenamt (DPMA) in Miinchen liegen jede Menge ungenutzte
Patente ,brach” Das heifdt: Diese Patente sind zwar entwickelt und angemeldet
worden, aber es gibt bisher niemanden, der sie zu Geld macht. Solche patentier-
ten Geschiftsideen findet man tibrigens auch auf dem InnovationMarket der
Initiative SIGNO.

Weitere Informationen:

* DPMA (http://register.dpma.de/DPMAregister/Uebersicht)

¢ SIGNO (http://www.signo-deutschland.de/content/index ger.html)

Text

Vorbilder nutzen

Und nicht zu vergessen: Es gibt viele Schiilerfirmen, die schon gute Geschifts-
ideen mit viel Erfolg ausprobiert haben. Stobern Sie also mal danach, was die
Anderen so auf die Beine gestellt haben: beispielsweise bei den Initiativen
JUNIOR, business@school, der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung oder beim
Netzwerk Berliner Schiilerfirmen.

Sie alle und noch weitere Schilerfirmen-Veranstalter sind zu finden auf den
Internetseiten von unternehmergeist-macht-schule.de.

Animation

Kreativititstechniken nutzen

Natiirlich kann man auch ganz eigene und neue Produkte oder Dienstleistungen
erfinden und damit eine Marktliicke besetzen. Mit Hilfe von Kreativititstechni-
ken konnen Sie solchen neuen Geschiftsideen auf die Spur kommen. Besonders
effektiv sind beispielsweise

* das Brainstorming

* die,Brainwriting-Methode 635“ oder

* die Merkmalsauflistung.
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Text

Brainstorming

So funktioniert ein Brainstorming: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
duflern spontan eine grofie Anzahl von Ideen zu einem Thema oder einem Prob-
lem. Alle Ideen werden notiert und spiter gemeinsam bewertet. Die besten wer-
den aufgegriffen und weiterentwickelt. Eine Brainstorming-Sitzung sollte etwa
20 bis 40 Minuten dauern. Und es sollten nicht mehr als sechs bis zehn Personen
daran teilnehmen.

Tipp: Beim Brainstorming ist jede Idee gefragt. Der Moderator muss also schon
von vornherein verhindern, dass Beitrage kritisiert oder sogar ,,abgewtirgt” wer-
den. Die Bewertung kommt nach dem Brainstorming.

Interaktive Abfrage

Brainstorming

Jetzt sind Sie gefragt. Uberlegen Sie: Wofiir setzt man ein Brainstorming ein?
Wann kann man es auf der Suche nach einer guten Geschiftsidee nutzen?

a. Systematische Entwicklung neuer Geschiftsideen

b. Lockere Ideensammlung

c. Marketingliberlegungen fiir bestehende Produkte

Auflésung:

Antworten b und c sind richtig.

Interaktive Abfrage

Brainstorming
Ein Brainstorming eignet sich besonders fiir die Bereiche, in denen viele ver-
schiedene Einfille und Problemlésungen denkbar sind.

Weniger geeignet ist die Methode bei engen und schwierigen Problemstellun-
gen, fiir die es womoglich nur eine einzige richtige Losung gibt.

Text

Brainwriting-Methode 635

Die Brainwriting-Methode 635 heifit so, weil sechs Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer jeweils drei Ideen in jeweils finf Minuten in ein Formblatt eintragen.
Das Ganze dauert also 30 Minuten.

Am besten sitzen die Teilnehmer dafiir im Kreis. Jeder gibt, wenn er seine drei

Ideen notiert hat, sein Blatt im Uhrzeigersinn an seinen Nachbarn weiter. Der

soll diese drei Ideen so weiterspinnen oder drei neue Ideen dazu entwickeln. Die

werden dann wieder an den Nachbarn weitergegeben.

* Arbeitsblatt Brainwriting (http:/www.unternehmergeist-macht-schule.de/
cae/servlet/contentblob/25036/publicationFile/2458/Brainwriting-m4.pdf)

Interaktive Abfrage

Brainwriting-Methode 635

Uberlegen Sie: Wofiir setzt man die Brainwriting-Methode ein? Wann kann man
sie auf der Suche nach einer guten Geschiftsidee nutzen?

a. Systematische Entwicklung neuer Geschiftsideen

b. Lockere Ideensammlung

c. Marketingtiberlegungen fiir bestehende Produkte

Auflésung:

Antworten a und b sind richtig.

Text

Brainwriting-Methode 635

Beim Brainwriting geht es - wie auch beim Brainstorming - darum, méglichst
viele neue Ideen zu sammeln. Hier wird aber, anders als das Brainstorming, jede
einzelne Idee zusitzlich weiterentwickelt.

Auflerdem hat beim Brainwriting jedes Gruppenmitglied die Moglichkeit, Ideen
zu entwickeln und einzubringen. Man sollte diese Methode daher auch dann
wihlen, wenn bei einer Gruppendiskussion Spannungen und Konflikte zu
befiirchten sind oder die Gefahr besteht, dass z.B. besonders dominante Teil-
nehmer die anderen mundtot machen.
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Animation

Merkmalsauflistung

So funktioniert eine Merkmalsauflistung: Tragen Sie die wichtigsten Merkmale
eines geplanten Produkts (oder in abgewandelter Form einer geplanten Dienst-
leistung) zusammen: Form, GrofRe, Design, Material, Farbe, Preis usw.

Ak New

Form
Cribe
Desie
Material
Farbe

Dann sollten Sie Giberlegen: Lassen sich diese Merkmale verandern oder anders
kombinieren, um das Produkt bzw. die Dienstleistung besser oder attraktiver zu
machen?

Interaktive Abfrage

Merkmalsauflistung

Jetzt sind Sie noch einmal gefragt. Uberlegen Sie: Wofiir setzt man eine Merk-
malsauflistung ein? Wann kann man Sie auf der Suche nach einer guten
Geschiftsidee nutzen?

* Systematische Entwicklung neuer Geschéftsideen?

* Lockere Ideensammlung?

* Marketingiiberlegungen fiir bestehende Produkte?

Auflésung:

Marketingiiberlegungen fiir bestehende Produkte:

Eine Merkmalsauflistung fischt nicht mit dem grofen Netz nach méglichst vie-
len Ideen. Mit ihr kann man bestehende Produkte oder Dienstleistungen verin-
dern und weiterentwickeln.

Text

Nur Mut

Verlieren Sie nicht den Mut, wenn Ihnen nicht sofort eine ziindende Idee
zufliegt. Experten in Sachen Kreativitit sagen nimlich: Innovationen entsprin-
gen nur zu 10 Prozent aus irgendwelchen Geistesblitzen. Sie sind zu 90 Prozent
harte Arbeit.

Text

Quellen und weitere Informationen

* BMWi-Existenzgriindungsportal (http://www.existenzgruender.de/selbstaen-
digkeit/vorbereitung/businessplan/01/index.php)

* GriinderKlasse ,Unternehmergeist und Kreativitat”

e (http:/www.unternehmergeist-macht-schule.de/cae/servlet/content-
blob/35954/publicationFile/7162/Gruenderklasse-Ausgabe-9.pdf)

Text

Weitere Themen

Damit sind wir am Ende dieses Kapitels angekommen.

Im zweiten Kapitel erfahren Sie, wie Sie tiberpriifen konnen, ob Ihre Geschifts-
ideen funktionieren.

Text

Kapitel 2: Geschiftsideen priifen

In diesem Kapitel erfahren Sie, wie Sie Giberpriifen kénnen, ob ihre Geschifts-
idee eine Chance hat.

Fiir die Bearbeitung dieses Kapitels bendtigen Sie ca. 10 Minuten.
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Text

Kritische Distanz

Eine Geschiftsidee darf durchaus Spafl machen. Man sollte sich aber nicht zu
sehr in ein Projekt ,verlieben®. Denn Liebe kann auch im Geschiftsleben blind
machen. Man sollte also immer auf kritischer Distanz zu seinen Ideen bleiben.

Text

Argumente sammeln

Ob eine Geschiftsidee wirklich ,funktioniert®, muss man herausfinden. Das ist

vor allem dann wichtig, wenn man eine ganz neue Idee erfunden hat. Oder eine

bewidhrte Geschiftsidee auf einen neuen Markt ibertrégt, beispielsweise die

eigene Schule.

Sammeln Sie erst einmal Argumente, die fiir Ihre Geschiftsidee sprechen. Zu

finden sind diese Argumente beispielsweise in Fachzeitschriften oder Zeitungs-

artikeln zu erfolgreichen Griindungen. Oder fragen Sie die Griindungsberater

bei der Industrie- und Handelskammer oder der Handwerkskammer in Threr

Nihe. Ein gutes Argument ist iibrigens, wenn viele anderen Unternehmen, also

Thre Konkurrenten, etwas Ahnliches mit Erfolg anbieten.

* Arbeitsblatt zur Ssmmlung von Argumenten (http:/www.unternehmer-
geist-macht-schule.de/cae/servlet/contentblob/24984/publicationFile/2453/
sammlung-argumente.pdf)

Text

Machbarkeit, Kosten, Nachfrage, Konkurrenz

Mit Hilfe der Informationen, die Sie dabei zusammentragen, konnen Sie jetzt

unter vier Gesichtspunkten checken, ob eine Idee etwas taugt oder nicht.

1. Der Kundennutzen: [hre Idee sollte mindestens einen Nutzen fiir Ihre Kun-
den haben. Welche(n) Nutzen hat Thre Idee?

2. Das Alleinstellungsmerkmal: Thre Idee sollte in mindestens einem Punkt
einzigartig oder besser als andere Geschéftsideen sein. Wodurch ist Thre Idee
anders als vergleichbare Angebote?

3. Die Umsetzbarkeit: Ist Ihre Idee fiir Sie technisch Giberhaupt realisierbar?

4. Die Rentabilitit: Bleibt Ihnen bei allen Kosten genug Gewinn tibrig?

Animation

Geschiftsideen bewerten

Wenn Sie sich jetzt vielleicht nicht zwischen verschiedenen Geschéftsideen ent-
scheiden konnen, sollten Sie die beiden vergleichen. Bewerten Sie: Wie schneiden
diese Ideen nach ihrer Einschitzung in den Bereichen Kundennutzen, Alleinstel-
lungsmerkmal, Umsetzbarkeit und Rentabilitdt ab? Jedem Bereich sollten sie
einen Wert zuordnen: 3 = hoch, 2 = mittelméfig und 1 = niedrig. Alle Werte wer-
den in eine Bewertungsmatrix eingetragen. Am Ende berechnet man fiir jede
Idee die Summe aller Werte. Je hoher die Endsumme, desto besser ist die Idee.

(dee Mr: 7 ldee Mr.: 2

Bewertung Bewerturg

(7 nisdop - 2 mittel - 3 hook) | (7 widrp - 2 mittel - 3 hoch)
Kindennutzen 3 e
ﬁf%fk&f@fﬁrﬁﬂﬁwﬁai’ 2 2
Unsetzbarkert &) 3
RPontabiltit 7 -
Ladsumme 9

* Arbeitsblatt Ideenbewertung (http:/www.unternehmergeist-macht-schule.
de/cae/servlet/contentblob/25114/publicationFile/2036/Ideenbewertung-m4.

pdf)
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Text

Walt-Disney-Methode

Wer sich nicht sicher ist, ob seine Idee ,funktioniert® kann versuchen, mit der
Walt-Disney-Methode auf diese Frage eine Antwort zu finden. Die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer ibernehmen dabei die Rollen des Traumers, des Rea-
listen und des Kritikers und betrachten und bearbeiten die betreffende Idee aus
den jeweiligen Blickwinkeln. Das Wunschergebnis ist eine mdglichst kreative
Idee, die allen Einwédnden der Realisten und Kritiker standhalt.

* Arbeitsblatt zur Walt-Disney-Methode (http:/www.unternehmer-
geist-macht-schule.de/cae/servlet/contentblob/24978/publicationFile/2451/
walt-disney-methode.pdf)

Text

Umfrage zur Geschiftsidee

Es lasst sich auRerdem ganz praktisch testen, ob und wie eine Geschiftsidee auf
dem Markt ankommen wird. Dafiir kann man potenzielle Kunden einfach
danach fragen. Und zwar entweder da, wo das neue Unternehmen demnéchst
seine Tore 6ffnen wird. Fir Schilerfirmen, die ihre Mitschiiler als Kunden im
Visier haben, ist das der Schulhof. Oder man fragt die Kunden, die aus dem
Geschift eines Unternehmens kommen, das ein dhnliches Produkt anbietet.

Text

Geschaftsidee erldutern

Fir einen solchen Test sollten ,echte” Griinder zwischen 100 und 125 Menschen
ansprechen. Bei Schiilerfirmen reichen ungefiahr 30. Zuerst sollten die beteilig-
ten Schiilerinnen und Schiiler ihre Geschéftsidee kurz vorstellen. Faustregel:
Maximal drei Sitze verwenden. Und dabei moglichst unter 20 Sekunden bleiben.
Wer das schafft, weif}, was er will. Und er nervt nicht.

Versuchen Sie es einmal mit einer Idee, die Sie haben. Sie werden feststellen: Gar
nicht so einfach.

Text

Nutzen

Fragen Sie als Schiilerfirmen-Marktforscher ihre Gesprachspartner dann nach
ihrem Bedarf: Kénnen Sie dieses Produkt bzw. diese Dienstleistung gebrauchen?
Also: Hat es einen Nutzen fiir Sie?

Die Befragten sollten am besten mit Ja oder Nein antworten. Wenn sie sich fiir
Vielleicht entscheiden, so bedeutet das fiir die spatere Auswertung ein Ja mit
Abstrichen.

Text

Preis

Bedarf ist nicht alles. Es geht bei einer solchen Umfrage auch um den Preis. Also:
Wie viel Euro wiirden Sie fiir das Produkt oder die Dienstleistung bezahlen?

Bei dieser Gelegenheit werden Sie feststellen, ob Sie mit ihrer bisherigen Preis-
planung richtig liegen oder daneben. Wenn Sie dazu durch Thre Umfrage ver-
wertbare Informationen bekommen wollen, miissen Sie den Preis fiir ihr Ange-
bot natirlich vorher genau kalkuliert haben.

Text

Kaufverhalten

Uberpriifen Sie bei der Umfrage auch das Kaufverhalten Ihrer potenziellen Kun-
den: Kaufen Sie eigentlich generell solche oder dhnliche Produkte bzw. Dienst-
leistungen? Wenn ja, kann man davon ausgehen, dass diese Kunden grundsétz-
lich zu Ihrer Kundenzielgruppe gehoren.

Die Befragten sollten auch hier am besten mit Ja oder Nein antworten. Und auch
hier bedeutet Vielleicht ein Ja mit Abstrichen.

Text

Auswertung

Werten Sie die Ergebnisse jetzt aus. Sie sind mit ihrer Idee auf dem richtigen
Weg, wenn mindestens 45 Prozent - also knapp die Hélfte - der Befragten auf
das Produkt bzw. die Dienstleistung positiv reagieren und auch der Preis passt.
Und wenn nicht? Uberlegen Sie, was Sie tun kénnen, wenn die Umfrageergeb-
nisse nicht zur Ihrer bisherigen Planung passen.
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Interaktive Abfrage

Weiterentwicklung von Produkt bzw. Dienstleistung

Uberlegen Sie: Was wiirden Sie tun, wenn weniger als 45 Prozent der Befragten

Ihr Produkt bzw. diese Dienstleistung gebrauchen konnten?

a. Den Preis senken

b. Die Geschiftsidee verwerfen

c. Produkt bzw. die Dienstleistung anpassen

Antwort:

a. Falsch. Wer mit ein Produkt oder eine Dienstleistung nicht braucht, wird sie
auch bei einem giinstigeren Preis nicht unbedingt kaufen.

b. Diese Antwort kann die richtige sein. Aber erst dann, wenn alle anderen
Planungsalternativen nichts gebracht haben.

c. Richtig. Das Angebot sollte genauer an die Bediirfnisse und Kaufgewohn-
heiten der Kunden angepasst werden.

Interaktive Abfrage

Neue Preiskalkulation

Was konnen Sie tun, wenn weniger als 45 Prozent der Befragten Ihr Angebot zu

Ihrem Wunschpreis kaufen wiirden?

a. Den genannten Preis tibernehmen

b. Kosten senken und neu kalkulieren

c. Tatsachliches Kaufverhalten abwarten

Antwort:

a. Nein, das stimmt leider nicht. Sie miissten unbedingt Thre Kosten dem
genannten Preis anpassen.

b. Richtig. Kosten senken und neu kalkulieren.

c. Nein, das stimmt leider nicht Es wire sehr riskant. Zumal die Umfrage erge-
ben hat, dass Ihr Preis zu hoch ist.

Animation

Praktische Tipps

Zum Abschluss noch ein paar praktische Tipps zur Geschiftsidee:

1. Bleiben Sie realistisch: Lassen Sie sich nicht in eine unrealistische Euphorie
stlirzen. Die schonste Geschiftsidee taugt nichts, wenn sie nicht rentabel ist.

2. Sprechen Sie mit Freunden und Bekannten tiber Ihre Pline. Das ist noch
leichter als eine Umfrage bei potenziellen Kunden. Nehmen Sie deren Reak-
tionen ernst.

3. Bewahren Sie [hre gesammelten Informationen zur Geschéftsidee gut auf.
Sie konnen sie fiir Ihren Businessplan vielleicht wieder verwenden.

Text

Quellen und weitere Informationen
* BMWi-Existenzgriindungsportal (http:/www.existenzgruender.de/selbstaen-
digkeit/vorbereitung/businessplan/01/index.php)

Text

Weitere Themen:

Damit sind wir am Ende dieses Kapitel und auch des eTraining-Moduls
»Geschiftsideen finden und priifen“ angekommen.

Ubrigens: Mehrmals pro Jahr erscheint ein neues Trainings-Modul. Auf unserer
Internetseite unternehmergeist-macht-schule.de kénnen Sie mehr dazu erfah-
ren.
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